Pribeh 1

Bethlehem Tilahun Alemu vyrastala na predmesti Addis Abeby, hlavného mesta Etidpie. Jej
rodina nepatrila k bohatym, no mala Stastie, Ze obaja rodicia pracovali. Vystudovana
Uctovnicka bola odmalicka obklopena prostredim, kde sa ludia snaZia o lepsi Zivot, no
napriek tomu sa im nedari vymanit z chudoby. Uvedomila si, Ze mnoho umelecky nadanych
a Sikovnych ludi nema pracu, a rozhodla sa, Ze sa to pokusi zmenit.

Myslienka na podnikanie vo vyrobe obuvi nebola ndhodna. Tilahun Alemu sa rozhodla vyuzit
miestne tradicie a zaroven spravne odhadla dopyt po kvalitnych ru¢ne robenych a k Zivotné-
mu prostrediu Setrnych vyrobkoch vo svete. V chudobnych africkych krajinach je bezné, Ze si
[udia vyrabaju podrazky zo starych opotrebovanych pneumatik a r6znorodé materialy
dokazu vyuzit origindlnym spdsobom. V roku 2004 sa preto zrodila myslienka na zaloZenie
firmy SoleRebels, v ktorej su lokdlne materidly pretvorené na svetovy produkt.

SoleRebels vyuziva pri vyrobe obuvi recyklovany materidl, ru¢ne spracovavané prirodné
tkaniny z organickej baviny, prirodnu gumu a textilné plodiny ako etiépske konope alebo
koba. Kazda Cast tejto rastliny ma svoje vyuzitie, korene poskytuju jedlo v ¢asoch nedostat-
ku, vyZzaduje malo vlahy a dari sa jej aj bez chemickych postrekov. V Etidpii jej pre tieto
vlastnosti hovoria aj strom nadeje.

Firma je jedinym vyrobcom obuvi na svete, ktory sa moze pochvalit certifikditom spravod-
livého obchodu Fair Trade, ¢o spotrebitefom zarucuje, Ze pri vyrobe nedochdadzalo k potlaca-
niu ludskych prav, k znecistovaniu ¢i poskodzovaniu prirody a pestovatelia aj vyrobcovia
dostali za svoju pracu primeranud mzdu. Vyrobky znacky SoleRebels, ako su sandale, flip-flopy
a topanky s podrazkami vyrobenymi z recyklovanych pneumatik, sa dnes vyvazaju do 55
krajin sveta prostrednictvom mensich obchodnikov. Zakaznici si ich mézu objednat aj priamo
od vyrobcu cez online obchod na adrese www. solerebels.com.

Firma zamestnava okolo 90 ludi vo vyrobnej prevadzke v Zenabworku. Material odoberd od
200 miestnych dodavatelov. Priemerna mzda zamestnancov je Stvornasobne vyssia nez
zakonom stanovena minimalna mzda a trojnasobna v porovnani s beznou mzdou v tomto
priemyselnom odvetvi v Etidpii. Kazdému zamestnancovi firma plne hradi naklady na zdra-
votnu starostlivost.

Za den firma vyrobi okolo 800 parov topanok, ktorych cena sa pohybuje od 35 do 95 dolarov.
V roku 2011 bola hodnota predanych vyrobkov firmy na drovni 2 mil. dolarov. V snahe
uspokojit zvysujuci sa zaujem o obuv znacky SoleRebels zacala firma budovat dalsi zavod,

v ktorom ndjde pracu okolo 300 novych zamestnancov.

Tilahun Alemu veri, Ze aj jej firma pomozZe k udrzatelnému rozvoju Etidpie a vacsej prosperite
jej obyvatelov. Uspe$ny pribeh jej podnikania inpiruje dalsich. V januari 2012 ju ¢asopis
Forbes zaradil do zoznamu najuspesnejsich africkych Zien v podnikani
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Eric Muthomi je 27-ro¢ny vystudovany pravnik z Nairobi, ktory dal prednost podnikaniu pred
pravnickou kariérou. Malu firmu na vyrobu a spracovanie bandnovej muky zalozil na zaklade
skusenosti z regiénu Meru, kde ma rodinu a ktory uzZ ako dieta navstevoval. Desiatky tisic
malych farmarov tu pestuji bandany, ktoré sa im viak ¢asto nepodari Uspedne predat. Cast
urody sa znehodnocuje pocas prepravy na vzdialenejsie trhy.

Ericova firma Stawi Foods and Fruits vykupuje od farmarov drodu bandnov, ktoré sa v proce-
se vyroby najskor oSupu, neskor vysusia, aby sa napokon v mlyne pomleli na muaku. | ked' sa
mbZe zdat, Ze bandnova muka je tradi¢ny pokrm Keranov, v skutoc¢nosti ide o novy produkt,
ktory sa doteraz nevyrabal. Vaésina muky v krajine sa uz dlhodobo vyraba z kukurice. Bana-
nova muka je bohatd na vapnik a vlakninu, neobsahuje lepok a je zdrojom Zeleza, ktorého
nedostatkom trpi velka ¢ast obyvatelov Kene. Okrem muky firma vyraba aj polotovary na
vyrobu detskej kase.

VyuZiva sa aj odpad — bananové supky slizia ako krmivo pre hospodarske zvierata. Tento
proces zabezpecuje efektivnejsie narabanie s prirodnymi zdrojmi a chovatelom umoznuje
ziskat lacné krmivo. Zabranenim rozkladu nevyuZitych Supiek sa zaroven predchadza
zbytoénému vzniku rozkladnych plynov prispievajucich ku globalnemu oteplovaniu.

Nazov firmy Stawi pochadza zo swahilCiny a v preklade znamena prosperita (Uspech). | ked’
sa Ericovi doteraz nepodarilo vyraznejsie sa presadit na trhu, na postupny rozvoj podnikania
to zatial stacdi. Zamestnava desiatky ludi a jeho biznis si vSimlo aj kenské ministerstvo
priemyslu a rozvoja obchodu, ktoré vyhodnotilo jeho inovativny podnikatelsky plan ako
najlepsi spomedzi vyse troch tisic nomindacii za rok 2012. Mnozstvo rozvijajucich sa malych
podnikov v krajine umoznuje dufat, Ze Kena je na dobrej ceste k vysnivanej prosperite.
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Ako mnohi Libérij¢ania, aj Fomba Trawally opustil v roku 1989 svoju krajinu, aby mimo nej
nasiel bezpecie pred obcianskou vojnou. Ako utecenec zil v Gambii, odkial sa v roku 1991
vratil domov s 200 dolarmi, ktoré za dva roky nasetril. Hned po navrate sa rozhodol zacat

s podnikanim a investoval do pouli¢ného predaja sandélov. Casom sa z ulice presunul do
vlastného obchodu so zmieSanym tovarom. V roku 2005 uz vlastnil tri obchody v Monrovii,
hlavhom meste Libérie, v ktorych predaval najma dovezenu kozmetiku a papierové vyrobky.

Ako podnikatel ¢asom pochopil, Ze to, ¢o chyba nielen Libérii, ale aj mnohym inym africkym
krajindm, je vlastna vyroba. Preco okrem predaja nezacat aj s produkciou? Zarobené
prostriedky v roku 2010 investoval do zaloZenia vlastnej firmy, ktora je vobec prvym a zatial
jedinym vyrobcom toaletného papiera v krajine. Sdm o tom hovori: ,,Uvedomil som si, Ze

v Libérii Ziju viac ako 4 milidny obyvatelov. Nikto z tychto 4 milionov nevyrdba papier, kazdy
s nim len obchoduje a nakupuje v zahrani¢i. Okrem podnikatelskej prilezitosti je tu moZnost
pomdct aj vlastnej krajine.”

Trawallyho papierne dnes vyrabaju okrem toaletného papiera aj detské plienky, papierové
vreckovky a utierky. Ro¢ny predaj prekrocil hodnotu 600 000 dolarov a podnikatel planuje
v najblizsich rokoch vyrobné kapacity zdvojnasobit.

,Ked som zacal podnikat z ni¢oho ja, verim, Ze sa to mézZe podarit aj inym. Davam Sancu
zamestnat sa ludom, z ktorych mnohi nikdy predtym na strojoch nepracovali, Skolim ich
a sledujem, ako sa neustdle zlepsuju.”

Podnikanie a zakladanie malych vyrobnych zavodov vSak nie je v Libérii vobec jednoduché.
Obcianska vojna si vyZiadala okolo 250 000 obeti a znicila velkd ¢ast infrastruktary a eko-
nomiky Statu. Podnikatelia tak musia celit viacerym vyzvam. Jednou z nich je aj nedostatok
elektrickej energie a neexistencia rozvodnej siete. Ako vravi sam Trawally: , Povedzte
komukolvek, Ze celd tovdren ide len na generdtore. Povedia vam, Ze musite byt bldzon.”

Napriek vsetkym tazkostiam ma majitel tovarne velké plany. ,Rdd by som prenikol na trhy
dalsich africkych stdtov mimo Libérie. Zelal by som si, aby sa ndm Africanom raz podarilo
exportovat nase vyrobky aj do Eurdpy alebo Ameriky. To je méj sen.”
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Andrew Mupuya mal iba 16 rokov, ked'sa rozhodol, Ze sa postavi na vlastné nohy. Bolo to
v roku 2008, ked mu rodicia prestali platit Skolné, lebo stratili pracu. ,Musel som zacat
zardbat sam,” spomina dnes uz znamy ugandsky podnikatel.

Celkom necakane mu s ndpadom na podnikanie nepriamo pomobhla aj vlada, ktord v ramci
ochrany Zivotného prostredia planovala zakaz pouzivania jednorazovych plastovych obalov.
Mupuya, ktory bol v tom ¢ase este stdle na strednej Skole, to pochopil ako vyzvu na realiza-
ciu svojho podnikatelského planu. ,,Obehal som obchody, pytal som sa predajcov a v super-
marketoch v Kampale a zistil som, Ze je tu dopyt a potencidlny trh pre papierové obaly.”

Spocital si, Ze na rozbehnutie podnikania potrebuje kapital okolo 36 000 ugandskych Silingov
(10 eur). Prvych 8 zarobil na predaji 70 kilogramov pouzitych plastovych flias, ktoré nazbie-
ral, zvySné peniaze si pozical od svojho ucitela v skole. Jeho vyroba obalov v malom sa mohla
zacat.

Odvtedy sa Mupuyovo podnikanie rozrastlo. Dnes ma 21 rokov a je majitelom firmy Youth
Entrepreneurial Link Investments (YELI), vobec prvej registrovanej ugandskej firmy na vyrobu
papierovych obalov. Mlady podnikatel zamestnava okolo 20 fudi, ktori vyrobia 20 000 papie-
rovych vreciek a tasiek za tyzden. Medzi jeho klientov patria reStauracie, obchody, supermar-
kety a dokonca aj nadnarodna spolo¢nost Samsung.

Mupuyovo podnikanie neostalo bez povSimnutia a v roku 2012 ziskal 30 000 dolarov za
Anzisha Price, cenu udelovanu mladym africkym lidrom v podnikani, ktori sa pricinili o rozvoj
svojej komunity.

Vlada Ugandy nakoniec zakaz plastovych obalov neschvdlila, plastovy odpad teda zostava
velkym environmentdlnym problémom najma vo vacésich mestach. Mupuya vsak veri, Ze
pouzivanie papierovych obalov, ktoré su pre Zivotné prostredie Setrnejsie, raz zvitazi. Do
buducnosti planuje vybudovat aj recyklaéné centrum, aby sa zniZzovalo mnozstvo vyhodené-
ho odpadu a suroviny sa lepSie vyuZzivali.

Zatial sa musi uspokojit so svojou malou vyrobrou, ktora sa nachadza v slume Kasokoso na
okraji hlavného mesta Kampala. VSetku prac tu nateraz robia ruc¢ne. Papier dovezeny zo
susednej Kene zamestnanci rucne strihaju, skladaju a lepia do Zelanych tvarov a velkosti.
Dopyt po vyrobkoch prevysuje vyrobné kapacity Mupuyovej firmy, preto chce uz ¢oskoro
investovat do nakupu strojov, ktoré by umoznili vyrobu zintenzivnit.

,Mojim snom je CistejSia Afrika, kde je menej plastového odpadu, a déraz na recykldaciu

papiera. Rovnako snivam aj o vd¢som zdvode, ktory by dokdzal vyrobit dostatok obalov

nielen na pokrytie domdcej spotreby, ale aj na vyvoz do celej Afriky. Verim, Ze toto je len
zaciatok.”
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Strive Masiyiwa sa narodil v roku 1961 v Zimbabwe. Ked mal sedem rokov, spolu s rodinou
sa prestahoval do mestecka Kitwe v susednej Zambii. Talent na podnikanie zrejme zdedil po
matke, ktora zaloZila rodinnu firmu. Rodi¢om sa darilo natolko, Ze si mohli dovolit poslat
syna Studovat do Velkej Britanie. Po studiu pracoval Masiyiwa kratko v pocitacovom prie-
mysle v Anglicku, chut podnikat a Zit doma v Afrike bola vsak silnejsia.

V roku 1993 zalozil v Zimbabwe telefénnu spolo¢nost Econet. DIhé roky bojoval s autoritar-
skou vladou o pravo podnikat na statom kontrolovanom telekomunika¢nom trhu, az sa mu
to nakoniec podarilo. Jeho vytrvalost sa vyplatila a firma sa v konkurenénom boji so statom
spravovanou spoloc¢nostou rychlo presadila. Neskor zacala Uspesne expandovat do zahrani-
Cia. Econet Wireless dnes ponuka telekomunikacné sluzby v 15 krajinach po celom svete,
USA a Velku Britaniu nevynimajuc.

Masiyiwa ¢asom rozsiril svoje podnikatelské portfélio o finanéné sluzby, vyrobu obnovitelnej
energie, napojov a firma Econet Solar vyraba soldrne panely, pricom najvacsiu pozornost
sustreduje na rozvijajuce sa krajiny. Prave tam je vyroba elektriny pomocou slnka ¢asto
najlepSim rieSenim pri zavadzani elektrickej energie do odlahlych a dopravne tazsie dostup-
nych oblasti.

Dnes uz miliardar (hodnota jeho firiem sa odhaduje na 1,4 miliardy dolarov) Zije v Juhoafric-
kej republike, pricom nezabuda na pomoc organizaciam, ktoré sa snazia o zmierfiovanie
chudoby v Zimbabwe. Okrem iného je spravcom sukromnej krestanskej nadacie, ktora
poskytuje finanéné prostriedky na vzdelavanie a socialnu pomoc pre viac ako 28 000 sir6t

v Zimbabwe.

Podla Masiyiwu za jeho Uspechom stoji jednoduché krédo: ,,Spoznaj potrebu ludi a poméz im
ju naplnit.” ESte v roku 1994 az 70 % Africanov nikdy nepoculo telefénne zvonenie. Ludia na
celom kontinente nutne potrebovali spolahlivi a cenovo dostupni moznost kontaktovat sa
so svojimi blizkymi doma ¢i vo svete. Bola to fudskd potreba.

,Nezobudili sme sa s tym, Ze ideme zarobit miliardu, len sme si povedali, Ze chceme
sprostredkovat vyhody telekomunikdcie pre ¢o najviac ludi v Afrike.”



